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L’ECOSYSTEME D’EVALUATION
DE L’ACTION COMMUNAUTAIRE

L'analyse del’écosysteme d’évaluation,menée dansle cadre delarecherche partenariale Mise
ajourduportraitdes pratiques d’évaluation dans les organismes communautaires du Québec
(2020—2022), permetdetracerle portraitglobal delaconfiguration desacteursetactrices,de
leursroles,deleursattentes etdeleurs perceptions respectives face aux pratiques d’évaluation.

METHODOLOGIE DE RECHERCHE MIXTE

» Questionnaire enligne (h=404) « L’évaluation : un processus participatif et
P systématisé de réflexion critique visantaposer
> Etudesdecas(4) y 9 P

un jugement sur la valeur d’une pratique »
> Groupes dediscussion (4) (Hébertetal., 2005, p.5)

POSTURE DES ACTEURS ET ACTRICES DE L'ECOSYSTEME
D’EVALUATION DANS LES ORGANISMES COMMUNAUTAIRES

GROUPES COMMUNAUTAIRES BAILLEURS DE FONDS
ET REGROUPEMENTS GOUVERNEMENTAUX

Ouverture face al’évaluation. ET FONDATIONS

Perception de pressions indirectes par de
tierces parties.

Difficulté areconnaitre I'’étendue des retom-
bées potentielles.
Augmentation et complexification des
exigences en matiére d’évaluation et de
reddition de comptes pour les organismes.

Ouvertureacréerdesespacesdenégociation
avecles organismes pourtendre versunmeil-
leur équilibre dans les rapports de pouvoir.

ROLES DES RESSOURCES DE SOUTIEN
ET D'ACCOMPAGNEMENT SPECIALISEES EN EVALUATION

1) Gardiennes du plan d’exécution de I’évaluation.
2) Médiatrices danslanégociationdesattentes entre les organismes etles bailleurs de fonds.
3) Amies-critiques favorisantune posture réflexive etles apprentissages sur leurs pratiques.

Constats : I'écosysteme d’évaluation s’est transformé et s’est complexifié avec I'apparition de nouveaux
acteurs et une multiplication des attentes envers chacun, particulierement envers les organismes commu-
nautaires et regroupements.
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